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Primeira Linha

2013

Lideres antecipam
ano pior do que
0 esperado

() desemprego ¢

a instabilidade social sdo as maiores prcncupaﬁées

para 2013, ano que vai ser pior do que o previsto em | ortuge
Perspectivas de 65 lideres que responderam ao inquérito do
Negocios, ja no seu quarto ano. Sobre o que fazer as opinioes
dividem-se entr > cumprir o plano da troika ou reestruturar a divida.
Gestores ou empresarios esperam exportar mais.

ALEXANDRA MACHADO, CELSO FILIPE E HELENA GARRIDO *

EUA VAO CRESCER
EM LINHA COM O PREVISTO .
MAIORIA ANTECIPA MELHOR DESEMPENHQ

Em linha
COM 0 previsto

%
Piof do que 0 previst

Urndade: Ul Fonte: I its 2013, Neps(ur

0 desempenho da economia norte-
americana é a que merece
perspectivas mais confiantes. Dos 65
empresarios, gestores e economistas
que responderam ao Inquérito
Negdcios 2013, uma maioria de 60%
disse que vai ter um crescimento
superior ao previsto que é de 2,3%,
de acordo com a Comissao Europeia.

ZONA EURO SEM UMA
PERSPECTIVA CLARA

PIOR OU EM LINHA COM O PREVISTO

43%
Pior do que
0 previsto

6%
Methor que o previsto

A Comissdo Europeia aponta para um
crescimento de 0,1% na Zona Euro e
de 0,4% na Unido Europeia. No
Inquérito do Negacios, as opinides
dividem-se entre em linha com o
previsto e pior do gue o
perspectivado: 51% acreditam que
vai cumprir-se a previsao, 43%
afirma que sera pior.

PORTUGAL COM PREVIS&ES
MAIS NEGATIVAS

MAIORIA ESTA PESSIMISTA

2%
£m linha Pior da que
oM 0 previsto o prévisto

Methor que o previsio

As previsdes menos animadoras
dizem respeito a Portugal. A maioria
dos inquiridos, ou seja, 72% dos 65
que responderam as questdes dizem
que a economia portuguesa vai ter
um desempenho pior do que o
previsto. Para Portugal, a Comissdo
Europeia e a troika aponta para uma
queda do PIB de 1%.
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Desemprego € o maior
risco que Portugal enfrenta

No mundo a instabilidade financeira ainda preocupa.
As perspectivas para a Zona Euro sdo animadoras

novo ano. A falta de financiamento e a queda
do Governo foram apenas alvo de oito
escolhas num conjunto de 88 respostas, ja que
existia a possibilidade de escolha multipla.

£ na frente europeia que as respostas
apontam para perspectivas mais animadoras.
desemprego e pela instabilidade social. Em A maioria considera que a Unido Monetdria se
Portugal, € no desemprego e na instabilidade vai manter com mais integragdo orcamental e
social que estdo focadas as apreensdes com o  bancaria. *Com redacgao do Negéeios

Instabilidade financeira, instabilidade social e
desemprego sao 0s riscos de 2013 que foram
mais identificados pelos 65 lideres que
responderam ao Inguérito do Negocios. No
mundo é a instabilidade financeira a maior
preocupagao. Mas é logo seguida pelo

MAIOR RISCO PARA PORTUGAL E O DESEMPREGO
INSTABILIDADE SOCIAL E A SEGUNDA MAIOR PREO(UPAQ.EO

Desemprego

Instabilidade social

Falta de financiamento

Ouedé do Governo

Salaa do euro

Violar os objectivos do plano da traika
3

Linidade: nosmert de resposlas | Fonte: inquénto 2013, Nedoos

Com alguns dos inquiridos a optarem por escolhas miiltiplas, o risco que mereceu mais
respostas fol o desemprego e a instabilidade social. A falta de financiamento e a queda do
Governo, com 0 mesmo niimero de escolhas, estdo a grande distancia.

Mundo ainda enfrenta perigo
de instabilidade financeira

A instabilidade financeira, o desemprego e a instabilidade social sdo os trés problemas
considerados como mais provaveis em 2013, de acordo com as respostas de 65 empresdrios,
gestores e economistas que responderam ao inquérito do Negécios. O fim do euro tem, a luz
destes resultados, uma baixa probabilidade de ocorrer.

Instabilidade financeira

Instabilidade social

A saldada firécia IjO €UTO .
4

0 fim do euro :

| B

Inflagdo

0

Cisio de paises

0

Guerra na Europa
0

Uniedadle: Nimeco de respastas | Fonte; Inquécito 2013, Negdeios

Zona Euro tem um futuro
de maior integracao

Sobre o futuro da Zona Euro, a alternativa mais escolhida revela que a maioria dos inquiridos
ndo antecipa uma situagdo de ruptura na Zona Euro. A expectativa é de maior integracdo
orcamental e bancéria, mantendo-se a Unido Monetaria com os actuais membros. A segunda
opgao esta a grande distincia da primeira mais escolhida.

A Zona Euro vai manter-se mas com mais integragio orgamental e bancaria

A Zona Euro vai colapsar

L E

A Zona Euro vai dividir-se em duas
i:

Nenhum dos cendrios

i

Unsctacke: NOMero de respostas | Fonte: Inquérito 2013, Megdcios
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Perspectivas para 2013

Abehe Selassie, o chefe

de missao do FMI para

0 programa portugués,

vai avaliar o plano

de cortes da despesa.

Miguel Baltazar

Lideres divididos entre
cumprir acordocoma
troika ou reestruturar divida

Qual deve ser a prioridade do Governo no
programa com a troika? As opinides dividem-se

0 Governo deve, em primeiro lugar,
cumprir 0 acordo com a troika. Mas
se esta é a prioridade mais referida,
nao estd, no entanto, longe da
segunda resposta mais votada. E esta
aconselha o Governo a negociar uma
reestruturagao da divida portuguesa.
Apenas uma resposta separa as duas
hipéteses, uma divisdo que tem sido,

alids, patente na sociedade
portuguesa. Sao 18 as respostas,
num total de 69, que sugerem ao
Governo, como prioridade, a
negociacdo de um prazo mais
alargado para reduzir o défice
publico. Mas ninguém parece querer
que Portugal aumente o valor do
empréstimo junto da troika.

CUMPRIR O PLANO DA TROIKA E NEGOCIAR A azes‘raumm;lo
DA DiVIDA SAD AS SUGESTOES DOS LIDERES

Cumprir o plano da troika

NEiO{\aT uma fEeSlEfUlUﬁ]iéQ da divida por :uiuesa
Negociar um prazo mais alargado para reduzir o l‘jE’f\((’ publico
h‘ I

Negociar um empréstimo externa mais elevado com a troika

NoLa Mouve inquirkios que freram escolha multipla. por 1550, apesar de serem 65 inquiritos. houve 3 &5

;.quu....nmua-m respostas.

Nio ha quem defenda que Portugal deva pedir um empréstimo a trolka
mais elevado. E cumprir o plano acordado com FMI, Comissdo Europeia e
BCE deve ser a prioridade do Governo relativamente a troika.

Despesa publica tem de
ser cortada. E melhor que
seja em acordo com o PS

0 Governo tem de apresentar

a troika, em Fevereiro, um plano

de cortes na despesa publica de
quatro mil milhées de euros. Os
lideres portugueses, inquiridos pelo
Negocios, esperam que haja acordo
com o Partido Socialista para se
decidir onde cortar. Essa € a opinido
da maioria (40 em 66 respostas). Ha,

no entanto, quem defenda que

0s cortes devem prosseguir mesmao
sem acordo com o PS.

E ha mesmo quem aponte um outro
caminho: trés respostas, em 66, para
sugerir que ndo haja qualquer corte
na despesa publica. Um nimero

que acaba, por isso, por dar pouca
expressao d ideia.

CORTAR EM ACORDO COM O PS DEVE SER A PRIORIDADE

. DO GOVERNO NO LADO DA DESPESA PUBLICA

Entender-se com o PS para cortar despesa publica em 4 mil milhdes de euros

Realizar o corte na despesa poblica em 4 mil milhdes de euros, mesmo sem o PS

[

Reduzir a dimensdo do corte da despesa publica

Ndo cortar na despesa publica

ik v (0t (ot 08, L s gl ados deu st muliola, por wsi. o 1ot

0 Governo deve entender-se com o Partido Socialista para chegar ao corte
de quatro mil milhdes de euros na despesa pliblica que tem de apresentar

a troika no exame de Fevereiro,
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Objectivo 2013: vender mais la fora
e nao reduzir empregos nem salarios

Nenhum dos
empresarios

¢ gestores que
respondeu ao
inquérito assume
ter a intencio de
em 2013 reduzir
o pessoal, reduzir
os salarios

ou aumentar as
horas de trabalho.
No entanto,

ha quem fale

em flexibilizar

o horario

de trabalho

Miguel Baltazar

Portos | E por mar que saem grande parte das exportacdes portuguesas. O Governo quer um Pals exportador. As empresas querem vender mais |4 fora.

Exportar mais ¢ a principal
prioridade para 2013

0 discurso de que o Pais precisa de aumentar as exportagdes para que possa voltar
ao crescimento esta a ter eco nas empresas. Na lista de prioridades dos empresa-
rios para 2013, exportar mais aparece no topo, a uma distdncia consideravel da
reducdo de custos. J4 no ano passado, exportar mais foi a prioridade mais indicada.

Exporfar mais

T
9

e S N T L v
'AUhéﬁt'é'r"a'"riiia'r'i'éﬁi'ﬁﬁﬁéi"6:'1'6'(EEiT'ﬁié}fuli'i.'ﬁc'ﬁésl""" =
8

Vender mais internamente

Fazer aquisigdes noexterior T
T 2
Aumentar o emprego '

2
Fazer aquisi¢des em Portugal
[

Reduzir a divida
LI

Reduzir o emprego
0

Reduzir sa}anns ou ou!ms rendlmenms dn traba\ho
0

Nao se aplica/Nao responde

Linidade: NGMero: de feepostas. Hoy

Aumento da produtividade
a custa de reorganizagoes

A produtividade aumentara com a reorganizag3o dos processos e procedimentos. Essa &
a opinido dos inquiridos sobre as medidas importantes para aumentar a produtividade
nas empresas. E, 4 semelhanca de anos anteriores, ninguém pretende aumenta-la com
o aumento do horario de trabalho e apenas num caso se fala da redugdo de pessoal.

Flexibilizar o herdrio de trabalho

£ oSSl

Subsituir pessoal para aumentar qualificagbes
3

Reduzirpessoalw o

:

Aumentar o hordrio de trabalho

=]

Ndo se aplica/Ndo responde

unidade: iimero de respostas. Houve inquiridos que assinalaram mais 4o que uma priofidade | Fomte: inguérit Negdcios 20132 &5 lideres
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Lideres sdo mais pessimistas nas projeccoes para a evolucio da economia portuguesa do que para a Zona Euro e Estados Unidos

0 Negdcios realiza hd quatro
anos o inquérito a lideres
portugueses para avaliar
as suas perspectivas para
0 ano seguinte. 56 no primeiro
inquérito, realizado sobre as
perspectivas de 2010, é que
0s lideres acreditavam numa
melhoria da economia nacional.
A partir dessa altura, as
projecgoes foram de queda e
nos litimos dois anos aponta-
vam para evolugdes piores do
que as previstas, E acertaram.
No conjunto dos quatro
inquéritos percebe-se que o
pessimisma para a economia

- portuguesa é maior do que as
previsbes para a Zona Euro. S0
no inquérito relativo a 2012 é
que os lideres acreditavam que
a Zona Euro iria ter um compor-
tamento pior do que o previsto.
Nos outros anos apontavam
para melhoria. Essa foi também
a projecgdo nos varios anos pa-
ra a evolugdo norte-americana.

LIDERES ACERTARAM NA EVOLUGAO
DA ECONOMIA PORTUGUESA

4596 acreditava  73% acreditava  57,63% esperava
que ém 20102 que Portugalia  quea economia
economia porty-  terem 2011um  nacional em 2012

guesa ia melhorar  desempenho pior  evoluisse pior

face a 2009. do que 2010. do que 0 previsto,
180
L40% W previsio
0.70% B variacdo do PIB
0.45 .
-090
2,25
2,80% S
-3,60
2010 2011 2012

Fonte: Oryameos dos Fulades para cada ang e dadas da Comissdo suropeu

0s lideres que responderam aos inquéritos
anteriores acertaram na evolu¢do da economia
nacional: em 2010 aumentou; em 2011 caiu

e 2012 foi, efectivamente, pior que o previsto.

ZONA EURO TEVE UM COMPORTAMENTO
DIFERENTE DO ESTIMADO PELOS LiDERES

6B%acreditava  38% projectava  73% acreditava
queaeconomia queaZonaEuroia  que a economia

na Zona Euro melhorar. Tam-  na Zona Euro seria
melhoraria bém 38% dizia em 2012 pior
em 2010. que iria ser igual.  do que o previsto.
34
. 3%
21 % 2%
08
-0.5
-0,40%
18 a,80%
2010 2011 2012

Fonte: Comissdo furopei.

Sobre a evolugdo da Zona Euro as previsdes nao
foram tdo certeiras. Em 2011 o PIB desta regido
cresceu menos do que em 2010. No entanto,
acertaram em cheio na evolugdo de 2012.

EVOLUCAO DA ECONOMIA

NORTE-AMERICANA DIFiCIL DE PREVER
82% acreditava 63% apontava 56% dizia que
que em 2010 para uma £m 2012 o cresci-
a economia melhoria mento dos EUA
norte-americana da economia estaria em linha
ia melhorar. dos EUA em 2011, com o previsto.
35
I% 3%
24
2% 210%
1,80%
13
0.2
09 -0,50%
200 2011 2012

Fonte: Comessio Furopei.

A economia norte-americana tem merecido
projeccdes mais optimistas por parte dos
inquiridos. Nos dois primeiros anos, acreditava-
-se na melhoria desta economia.
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Perspectivas para 2013

O optimista vé o “donut” ¢ o pessimista vé o buraco (Oscar Wilde ). Fm “legalés”™,
2013 serd mais um ano de “standstill” - gestiao corrente e controlada. com o credor
a monitorizar de Berlim - procurando evitar a insolvéncia e pagar as conlingéncias
acumuladas por forca do enriguecimento sem causa em exercicios passados (nalguns
€as0s por ma gestio, ¢ certo, mas com a conivencia de muitos clientes, fornectdores e
“stakcholders™), pelo que continuaremos a aguardar o regresso de melhor fortuna.
muito dificil ver o *donut” em 2013, Mas ¢ essencial continuar a lutar até porque, ¢omo
dizia Churchill, ha que ser optimista ji que nao tem utilidade ser qualguer oulra coisa.

JOAO VIEIRA DE ALMEIDA
Advogado e sdcio gerente da Vieira de Almeida & Associados

No plano da economia: as O ano de 20133 seri cheio de desafios tanto em Portugal como

exportagdes continuario na Europa e nos Estados Unidos. A prioridade interna deveri
acrescer: embora passar por nio deixar que o desemprego aumente ainda mais
i para niveis que ponham em causa a paz social. Ao mesmo

cm (It‘s&lct‘l()l‘&gm 2 tempo, as empresas deveriio ser capazes de ser flexiveis face
a contraccao do consumo ao mercado ¢ perante o contexto econdmico. Empenho.
interno acentuar-se-a oplimismo ¢ pragmatismo sio as caracteristicas que
quer por queda real quer deveremos todos adoptar para os tempos que se adivinham. Y%
por crescimento da RICARDO MIEIRO B Botbugal a2 i
=t ; o gal, além . y ge
economia informal: Presidente do Grupo Ascendum At caiibio da i 20] 3 P()dt S€r 0 ano de

puiblicas, .ireupllahmg.m t()_dOS 08 pc!‘igns: [)E‘l'ig() de
coreforcodos eapitaisdas  colapso social em Portugal;
empresas portuguesas deve
ser uma das prioridades pe l'lgO de desagFEga%go da
para 2013, Esse esforgo Europa, por mor do Reino

deve ser realizado no Unido; perigo de guerras

podera haver
crescimento do aforro
embora nao
demonstravel (mais
dinheiro debaixo do

5 texto da redefi 5 5 i 1 ;
colchao e menos no e o s Tegionais no Médio Oriente
banco). No plano financiamento da cconomia ou no Mar da China.

portuguesa e em drtlc'ulagau 2 ‘ = L
com nwhhug(x:s ¢ ]mhtlm:. N[ah 201; pod(, lambem

publicas de qualidade ¢ ser um ano de grande“.
conhecedoras dt} mercado. Opoﬂ_'unld ades: Portugaj

Neste cenrio, de
obrigatério reforgo podera bater no fundo e

politico-social serd
com certeza um ano
critico. Se os dados
de comportamento
‘daeconomia - PIB, da poupanga ¢ de comecar a estabilizar; os
défice e desemprego Ja diversificago das fontes de social-democratas alemz‘les

em Dezembro, mas financiamento da economia, e =
sobretudo do 1° trimestre Perspectivo um 2013 com fortes l‘l!l\'lJl‘\lK\.N(r{l i i Furopa, ['LthlI]dUIlnlll ve Franga o mercado de capitais deve, p()derd() (.h(.,gt]] ao poder e

i Fspanha, Grécia e Portugal. A Furopa ni rovicando como consequéneia também, assumir um papel neUt—raliz-dr O p(‘nsa.n]ento

de 201 3. nio um forte aumento nas taxas de desemprego, que i sao muito elevadas, com o de relevo, o que exigira de = A - T
de J — consequente acentuar dos desequilibrios sociais, Por paradoxo que possa parecer, dis todos 0s actores com unico germanico; ()S EUA
cmonstrarem que os empresas portuguesas, sendo na sua maioria de dinensao equiparada i dimensao do bl Llh 1 derao iniciar iod
‘-Hl(.'l'iﬁ('i(}‘i \’ﬂlﬁ'n] a ])C"il mercado domestico, com a reconhecida qualidade, atitude, disponibilidade e aptidao dios responsabifidadce nesta PO crao mniclar um peﬂ() (8]

' g O tio melhor preparadas para s adaptarem a est 3 mialeria was sctuacio de renascimento economi
teremos ll'lStahllidﬂd(_‘ am a estas caracteristicas chave, competéncia; experiéncia cm focada no respectivo o =
p(llfti(:'l ¢/ou social do ¢ flexibilidade, que as coloca melhor posicionadas que desenvolvimento, coce I)ﬂ]]t](‘() a pa]’t]l' (]C uma
oty o & L aiores prises europeus. () horizonte 2013, nda sendo o melhor, aperfeicoamento ¢ 5 . l- l' i N —
Sera |n1pcra[|\,ro que ude focalizarmos us nossas prioridades em mercadis 8k o Itglllli Ao, nova realidade ¢ n{.,f&t‘tl(,d

Bavver uma Falta de solidariedacde
s emdificuldade, bem como politicas

guramente mnllml i
is fortes, no suporte ao

I‘ uropi,

as grandes metas sejam Htva i paises n

que lendera para

atingidas sc N objectivas que estimulem e suportem o erescimento e i eriagio de emprego, o que ABEL SEQUEIRA a 'zll,ll()"h'uﬁciéncia.
"l;n,ni"]dfh "’Ub pena d(' 0 “coloca definitivamente em causa o projecto modelo Furopeu, e nos obriga a FERREIRA
als dL‘iX‘dr de HCI'L‘dllil['. procurarmos alternativas consistentes para a sobrevivéneia do nosso tecido empresarial Director-Executivo da AGOSTINHO PEREIRA DE MIRANDA
AEM - Associagdo de Empresas  advogado e sécio fundador da sociedade
JORGE MONTEIRO JOAO MIRANDA Emitentes de Valores Cotados de advogados Miranda, Correia,

Presidente da ViniPortugal Presidente da Frulact em Mercado Amendoeira
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Para o mundo
vejo que sera
mais um ano de
“empurrar para
‘afrente coma
barriga”através

de injeccoes
“monetarias.
Para Portugal
depende
largamente do
financiamento
que a economia
real conseguir
obter. Sera, em
principio,
pior que as
perspectivas
do Governo,
mas havera
estabilizacio
da queda
da economia.

FILIPE GARCIA
Presidente no IMF - Informagdo
de Mercados Financeiros

0O ano de 2013 perspectiva-se
COMO UM ano matl, (m)rimentc
¢ sem esperanga, em que tudo
o que ¢ mau (desemprego,
conflitualidade, desesperanca,
depressiio) tendera a aumentar
¢ tudo o que seria positivo
(emprego, desenve )fvimcnto.
crescimento ¢ esperanga)
tenderao a diminuir. lM;LL‘. gostava
que esta perspectiva maioritaria
¢ previsivel, ndo fosse, afinal,
confirmada. Os povos e os seus
politicos devem ser serenos, mas
nio conformados, Devem fugir
doque toda a gente diz ser
inevitavel e voltarem a fazer
0 légico e o necessirio, para
sairmos, como povo, Pais,
continente, deste marasmo.

2013 serd instavel em termos mundiais com um eventual reforco do papel
da China. A Europa continuari a enfraquecer, a ndo ser que rapidamente crie
mecanismos de maior coesédo interna, ao nivel politico ¢ mesmo or¢amental.
Portugal apenas poderd respirar se conseguir eriar condi¢oes de credibilidade
para reestruturar a sua divida e conseguir ter a forga suficiente para apresentar
medidas alternativas aquelas que supostamente a troika lhe impae.

ANIBAL cCAMPOS
Presidente da direccdo da Associagdo das Industrias de Metalurgia e Metalomecanica (AIMMAP)

ROGERIO ALVES
Advogado e ex-Bastondrio
da Ordem dos Advogados

Antecipa-se um ano de 2013 muito dificil para Portugal.
E urgente tomar ac¢des concretas para desenvolvimento
da economia de maneira a diminuir o desemprego e a criar
receitas essenciais para o crescimento
economico e para o bem estar dos cidadaos.

MARQUES DOS SANTOS P
Reitor da Universidade do Porto -

O proéximo ano vai ser um ano de recessio e aumento do desemprego na Zona Euro e de recuperagiio e diminuigio
do desemprego nos EUA. Esta ¢ uma recessdo que podia ser evitada, se houvesse coordenagio das politicas

Vai ser um ano extremamente dificil

macro-econdmicas na Zona Euro que permitisse que, enquanto paises como Portugal. o G
continuassem com o necessdrio processo de consolidagiio orgamental, outros paises com mi
de financiamento assumissem uma politica moderadamente expansionista. Esta coorden:

cia ot a Espanha
folga orcamental ¢
d0 das politicas

orcamentais, em particular se acompanhada por um acelerar das reformas na supervisao do sistema finaneciro e por

mecanismos de apoio & retoma do investimento privado, financiados pelo orgamento comunitirio, permitiria aos
paises em dificuldades ter melhores hipdteses de sucesso nos seus processos de consolidagio, Tal seria um factor
importante para acelerar a retoma da confianga no Euro, que, em tiltima medida, beneficiaria todos os paises da
Zona Euro. A actual politica europeia acentua os riscos de os processos de consolidagio ndo resullarem, e de os
sacrificios por estes exigidos criarem problemas de instabilidade social, de desagregagio nacional ou mesmo de
ruptura ao nivel da Unido Europeia, situagdes que podem gerar solugdes politicas com custos muito acentuados

que, no actual contexto de austeridade
e concorréncia ilegal do jogo ‘online’,
pode por em causa a sobrevivéncia
dos casinos nacionais.Mas se o Governo
conseguir resistir, for pedagogico na
explicacio das medidas a adoptar

para todos os paises curopeus. Em Portugal, a escolha de instrumentos de consolidagao particularmente recessivos,
tanto em 2012 como para 2013, torna inevitdvel um cendrio de continuagio do aumento do desemprego e de uma
forte queda da procura interna. Esta realidade, em conjunto com o abrandamento do erescimento das exportagaes,
deve resultar na continuagdio de uma situagio de queda acentuada do PIB, que pode comprometer as proprias
mefas orgamentais. No contexto de uma politica europeia errada, a Portugal resta pouca margem de manobra.
No entanto, mesmo na que resta, tem sido a escolha errada focada pela politica escolhida pelos paises da Zona Euro.

¢ a instabilidade social ndo explodir, penso
que, em 2014, iniciaremos um periodo de
recuperacio - emboramodesto - ¢ uma

ligeira reducdo nos indices de desemprego.

MARIO ASSIS FERREIRA
Presidente do Estoril Sol

MANUEL CALDEIRA CABRAL 3
Economista e professor na Universidade do Minho
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Perspectivas para 2013

Em Portugal
continuaremos a sentir
o impacto das medidas

de austeridade,
prolongando-se

a contraccao

da procura interna,
¢, vamos acreditar,

o crescimento das
exportacoes. Assim
sendo, ¢ u\’[)uclz’i\'vl que
possamos atingir, ja cm
2013, o tdo procurado
equilibrio das nossas
contas externas, o que
a aconlecer sera um
marco fundamental
para a sustentabilidade
da nossa economia.
Da Europa, vém-nos
sinais contraditorios,
Do ponto de vista
cconomico, as noticias

" ndo sao boas,
caminhando-se para a
estagnacio economica.
Na perspectiva politica
vemos alguns
Progressos,
como a capacidade
demonstrada para
a estabilizacio da crise
das dividas soberanas
na Zona Euro e o inicio
da discussao sobre
a “mutualizacio”
das responsabilidades
sociais dos paises
(evidente, por exemplo,
NOs mecanismos
Europeus de combate
ao desemprego). Dos
EUA a maior incerteza
resulta do pacote
de austeridade
UE O CONZresso
Americano vai propor
para tornar o nivel
de divida americana
sustentavel.
LUis SALVADO
Presidente da Novabase

L' ano cheio de riscos e que sera muito marcado por opeoes ¢ pela actividade politica. Elejo
trés, todos eles no chamado MundoOcidental, ¢ gue em muito condicionario a cconomia global:
aresolucao do “fiscal cliff™ nos EUN (0 que, para ji, parcee longinguo e ¢ perturbador pelas
consequencias - internas ¢ globais — que pode provocar): as eleigoes em Italia em Fevereiro
(oxald Mario Monti possa continuar primeiro-ministro...); as cleicoes na Alemanha, das quais
preferiria que saisse uma “grande coligacao” entre CDU ¢ SPD. Para Portugal, a melhor (Gnica...)
alternativa continua aser cumprir o PAEF [ Programa de Assisténcia Econdmica ¢ Financeira]
como atc aqui, continuar a tentar recuperar eredibilidade e esperar gue a orientagio da politica
ceonomica curopeia possa, de alguma forma, mudar no fuluro, ( ) que, do meu ponto de vista,
seria bom para todos. Para nos, porque a inevitavel austeridade seria suavizada; para a Furopa.
porque se evitaria uma “segunda Gréeia”™, 1 se “uma”™ Gréeia ¢ um caso isolado
(uma exeepeio), “duas™  seja i guem for asegunda... - seria uma multidao,

Que poderia comegar a fazer perigar Lodo o projecto do euro:

MIGUEL FRASQUILHO
e Economista e deputade pelo PSD

<

‘

2013 seri ainda
mais exigenle
e obrigara a um esforco
acrescido do Estado,
empresas ¢ portugueses
em geral. O cumprimento
do memorando com
atroika ¢ importante, mas
o Governo deve ser mais
activo ¢ lutador para que,
cm certas dreas, exista
mais flexibilidade, que
permita dinamizar
a economia, logo
o consumo, de forma
asegurar
a empregabilidade. Caso
se insista na dureza do
caminho seguido até
agora, sendo exemplo
ainsisténcia do aumento
do IVA na restauragio
¢ golfe, mais empresas
irdo ver reduzida
asua capacidade
de competitividade.

agrmamento lll' 1I| fice
aentrada dar
curopeus Cimer

do crescime

ceonon :1\|1|i|tln\
ainda nio acordou pa OV
realidade ¢ ordem econdmica global
e ainda ndo pereehen que o Estado
Social de Diretto construido a partir
dos anos 30 do See. XX nio pode
isti Portugal. 2013 vai ser
o ano de todos os perigos ou
menos, de muitos, T riscos sérios de
instabilidade social e de detes n:lr.-n‘ A0
signjficativa da actividade econdémica.
T preciso gue o Governo tenha
coragem ¢ determinaciio em reduzir
custos (Ao identificados,
particularmente no sector pablico,
O sector privado dificilmente aguenta
as actuais medidas ¢ possivelmente
entar novas e mais
Precisa de apoio
para o relang ito da economia
¢ de meios inanceiros em condicoes
razodveis, Neste momento
ndo existen,

uropi

Nio conseguir :
VSIS MY

MANUEL SANTOS VITOR
Managing Partner da sociedade
de advogados PLMJ

FRANCISCO CALHEIROS
Presidente da Confederacio
do Turismo Portugués

O ano de 2013 serd mais um ano de erescimento mundial exiguo
que caracteriza a década de desalavancagem iniciada em 2007.
Continuaremos a assistir a um agravamento do desemprego e da
instabilidade social e ao fendmeno de “cateh-up” das economias
emergentes relativamente as economias desenvolvidas.

Em Portugal, o factor decisivo serd o acesso aos mercados
financeiros em condicdes que ndo contribuam para o agravamento
do problema, o que passara por sermos abrangidos pela
iniciativa criada pelo Banco Central Europeu.

NUNO DE SOUSA PEREIRA
Director da Porto Business School
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\ minha maior preocupagio

a0 ano de 2003 ¢ ndo ler
teza de que os nossos
1tes Lenham a capacidade,
hi llnlld e ¢ subtileza para impor
os impostos e cortes necessirios,
s tempo manter
it 100 neeessaria paz social,

MARIO FERREIRA
Presidente da Douro Azul

Infelizmente, este ano
serd uma repelicio - em
pior - do ano de 2012:
a execucao orgamental
vai correr mal,
sobretudo por causa
de uma recessio
¢ de uma queda do
emprego muilo acima
do previsto,
¢ 0 Governo vai, cega
e leimosamente, insistir
na necessidade
de medidas adicionais,
O que soO vai agravar
o problema. Vai ser um
ano que tornard ainda
mais evidente que
estamos a ter ‘dor sem
ajustamento’. A nivel
curopeu, a recessao
vai-se agravar e lornar
evidente para quem
ainda nio tenha
percebido que tentar
reduzir o défice num
contexto fortemente
recessivo e com niveis
historicamente
clevados dedesemprego
¢ uma estralégia
economica
¢ financeiramente
irracional.

JOAO GALAMBA
Deputade pelo PS
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O ano de 2013 serd, com
certeza, um ano dificil,
aavaliar pela realidade

¢ pelas perspeclivas
-evidenciadas neste final
de 2012, Mas sera também
um ano de afirmacéo, em
que, na Europa e nos EUA.
se tornara claro que ¢
imperioso um
reposicionamento,

Mundo: Prevejo gue a economia dos ELUA acelere o ereseimento, alimentado pela procura interna, apesar
de uma ligeira redugio da despesa puiblica que o défice “abismal™ tornara inevitavel. Nio espero que
0s paises emergentes consigam manter os ritmos de erescimento do PIB de anos anteriores; antecipo
que esses paises aumentardo os investimentos em economias desenvolvidas e particularmente na Europa.
Europa: Pressinto a turbuléncia politica a acelerar devido s cleigoes em [talia, acredito que nesse
turbilhiio a Unido Europeia continuari a ganhar importineia como garante da paz; enquanto
essa importancia se mantiver, acredito que os problemas do Furo continuario a ser contornados,
com aproximagoes lentas e graduais a uma unido bancdria.

Portugal: Antevejo um ano com muitas dificuldades, particularmente duras para os reformados
Fago votos de que todos festejemos o nascimento de Jesus na paz de que necessitaremos

€ 08 mais novos, F
para enfrentar essas dificuldades e trabalho diariamente na esperanga de que 0 aumento de exportaces
¢ 0s ganhos de eficiéncia provocados pela crise permitam que o Pais regresse ao crescimento
ceondmico antes do final de 2013,

PEDRO MORAIS LEITAO

| Vejo 2013] com preocupagiio
porgue continuo a verificar que
as estralégias de erescimento
da nossa economia continuam
ando ter em linha de conta as
polencialidades dos servicos
locais como importante fonte
de eriagao de rigueza
¢ de emprego. De facto,
conquistar uma produtividade
mais clevada nos servigos
locais ¢ uma das formas
de anossa economia poder
garantir a existéncia de

sobretudo da Europa, na
Presidente da Oni

Sconomia Mundial.
‘assado este periodo de
sinerética turbuléncia, os
paises curopeus - ¢ 0s
EUA  assumirdo que ¢
inevitavel enfrentar
intrepidamente a realidade,
sem subterfiigios nem
fantasias, porque esse ¢ o
unico caminho que conduz
ao sucesso. K assim se
retomara a confianca que
ha-de impulsionar o
investimento gerador de
crescimento e de emprego.
JOAO COSTA

Presidente da ATP - Associagdao Téxtil
e Vestudrio de Portugal

Na Europa iremos continuar a assistir a muitas
hesitacoes, pelo menos até as eleicoes na
Alemanha. Talvez seconcretizem alguns passos
timidos no caminho da integracéo financeira ¢
cconomica. Em Portugal vamos continuar a
enfrentar grandes dificuldades com 0 aumento do
desemprego ¢ a queda significativa do rendimento
disponivel das familias, agravando a situacio
economica de todas as empresas que trabalham
fundamentalmente para o mercado interno. Creio
que o Governo vai enfrentar grandes dificuldades
-no corte das despesas do Estado por falta de
entendimento com o PS e, também, pela
incapacidade de enfrentar decisivamente a inéreia
de muitos sectores da administraciio publica a nivel
central e autarquico. A ndo reducéo do nimero
de municipios ¢ um exemplo claro
dessa incapacidade.

ANTONIO COMPRIDO
Presidente da APETRO

1im 20153, 1 consolidacio oreamental deve continuar a ser
2 1o Portugal, mas esse

alibilizado com o objetive
# G Jar, evitar qualquer
agrivamento da recessiio, mesmia que isso signifique um
nove ajustamento nas metas nominais do défice. Tal como
foi opeio no ano de 2012 e na linha do referido pela OCDE
e, o seu dltimo boletim, prove uma melhoria da
actividade ceondmica em Portugal antes do final de 2013,
sinailizg também que o Governo deve procurar reduzir
as defices estruturais como planeado, mas permitindo
quevs estabilizadores aulomiticos acluem, caso
aerescimento ceontgmico figue xo do esperado.

PAULO BATISTA SANTOS
Deputado pelo PSD e vice-presidente da Comissao
de Orgamento, Finangas e Administragdo Publica

s perspectivas para 3013 dependem do comportamento
i ceonomia global, mas este depende da capacidade
dis lidermneas internacionais e curopeins. Se os lideres

pereeherem que o problema reside no crescimenta
desequilibrado” desregulado (com a consequente
ome no mundo ¢ o risc

intensifica

dos e

viro e dos mercados sobre a
ados, poderdo encontrar
s poder de regulagiio s i
s que defendem os diveitos hum

e o ambicn
¢ NG eurto pri
doactual prog
e abrr caminho a um fed

o de esgotamento
iriis) e em especial no poder excessivo

a Furopa terd de dar passos deeisivos,
ntido de uma revisio profunda
iscipling orcamental imposto
lisino demoeritico

emprego duradouro para
muitos dos nossos cidadios.
Jara Portugal ¢ no dmbito mais
global, para a propria Furopa,
a chave para impulsionar
s niveis de crescimento
cconomico e de emprego,
passa por revitalizar as
indistrias de servigos
que vao desde os
-abeleireiros e as lojas,
passando por contabilistas e
engenheiros at¢ investigadores
¢ profissionais de servigo de
satide ¢ financeiros
que convém realgar tem sido
responsavel por cerca de 70%
do PIB curopeu e por parte
de todo o aumento liquido
do emprego que a Furopa
registou nos tltimos anos.
Este facto ¢ tanto mais
importante quanto sabemos
que, contrariamente ao que
muito se apregoa, a industria
transformadora niio vai ser,

a longo prazo, uma fonte
sustentavel de eriacio de novo
emprego em lado nenhum-
mesmo na China- devido
aos rapidos progressos em

teenologia ¢ produtividade,
que estao areduzir
as necessidades de mao de
obra na indastria, Por tltimo,
goslaria ainda de manifestar
aminha preocupacao pela
falta de atencio que
a Produtividade do Estado
continua a merecer, por partc
dos nossos decisores politicos,
elimindndo a possibilidade
de tornar os desafios fiscais
futuros mais geriveis
¢ humanos, Ao contririo
doque se tenta fazer passar,
o aumento da produtividade
nio se conguista apenas com

de il
nit hase de um projecto virado para o erescimento, a partir !
de i “green new dedl” centrado no desenvolvimento a I'L‘(!ll("fl(! dos factores
sustentivel, numia democricia mais transparente de pre K'llg‘ﬂﬂ mas lambém com

e i cicadani mads efectiva,

ELiSIO ESTANQUE
Investigador do Centro de Estudos Sociais

na Faculdade de Economia da Universidade

de Coimbra

o aumento da qualidade ou
quantidade da sua produgio,

FRANCISCO BANHA
Presidente da FNABA
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Lideres antecipam
ano pior que o esperado

@ Desemprego é o maior perigo que o pais enfrenta.
No mundo persiste o risco de instabilidade financeira

® Opinides dividem-se entre cumprir o plano da
troika ou negociar a reestruturacao da divida publica
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