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ENTREVISTA: ABEL SEQUEIRA FERREIRA

Director executivo da AEM - Associagao de Empresas Emitentes de Valores Cotados em Mercado

A AEM y @associagdo que representa as empresas emitentes
em Portugal, defende a avaliagdo dos custos e beneficios da
regulagdo e alerta para o fardo da burocracia para as empresas

"A regulacdo
que existe jd é

excessiva e este '

€ 0 momento

para a avaliar’

TIAGO FIGUEIREDO SILVA

A Comissdo Europeia tem sob
consulta priblica o Livro Verde
em matéria de governo das so-
ciedades. Qual foi a vossa respos-
taao documento?

E uma consulta europeia com a
possibilidade de algumas ques-
toes serem revertidas em legisla-
¢do. Ao mesmo tempo, olhamos
para o enquadramento juridico
em Portugal e percebemos que
esses temas jd se encontram tra-
tados e, em alguns casos, vio mais
além que a prépria consulta. A
nossa resposta vai neste sentido:
ofacto de a experiéncia portugue-
sa ir mais além daquilo que esta
emdiscussdo a nivel europeu, ndo
deve significar que as solugbes que
se encontrarem sejam acolhidas.
Qualquer tipo de regulagéo gera
beneficios e custos, o que signifi-
ca que nao ¢ possivel continuar
num caminho em que as recomen-
dagdes surgem, a regulagio estdla
e nunca se percebe quais sdo os
custos e as vantagens. Em Portugal
esta por fazer o trabalho de parar,
olhar para as regras existentes e
perceber se fazem
sentido. Nao nos pa-

cumpra o principio essencial de
quearegulacdo s6 deve existir para
resolver um problema. Mas isso
néo significa que quando exista
um problema tenha de ser resal-
vido com regulagdo. O Livro Verde
€é colocado em consulta nasequén-
cia de uma crise financeira, mas
nés nio tivemos os problemas e
questdes tdo graves relacionadas
com a crise. Portanto, aregulacdo
que temos nio respondeu 4 reso-
lugdo de problemas porque os pro-
blemas nao existiram. Quando di-
zemos que ndo deve haver mais
regulacdo e que deve ser reduzida,
estamos a falar sobre os mercados
easentidades que jd estao regula-
das. Mas continuam a existir mer-
cados, instrumentos e entidades
que ndo estao regulados. Nesses
casos entendemos que h4 traba-
lho para fazer.

Seria prejudicial paraasempresas
umamalor regulamentacfio do sis-
tema de governo das sociedades?
Aburocracia é sempre prejudicial.
Existem custos administrativos as-
sociados, além da desvantagem
que d4 s empresas na sua inter-
nacionalizagao. Esta burocracia
tem de serlevantada, asempresas
ndo podem conti-
nuar debaixo deste

rece que seja o verda- ‘ ‘ fardo, tém de seliber-
deiro processodere- tar. Esta é uma dis-
visdo aquele que de Estd por fazer Cussdo que é neces-
doisemdoisanosfaz trabalho de olhar S4riofazer:apartirde
com o nimero de re- para as regras e ver  4® momento é que
gras aumente sem- se fazem sentido deixamosde falarem
pre, sem que nunca regulaciio e passamos
se concluasehd qual- ———= afalar de burocracia.
quer coisa que ndo é Mas uma menor re-
necessdria ou nao € eficiente. gulacdio ndo implica riscos maio-
O documento questionaapossi-  res parao mercado?

bilidade de uma maior interven-
¢éo legislativa em termos de
regulaciio. Eda parte daAEM?
Da partedaAEM, é claro queare-
gulagio que existe ja é excessiva,
ndo € 0 momento para mais regu-
lagdo. E o momento para avaliar
0 que existe e tentar criar regula-
¢io mais proporcional, com maior
qualidade, mais transparente e que

Nao, depende do que estivermos
a falar. Numa situa¢ao em que os
problemas s6 podem ser.resolvi-
dos com regulagio e ela nio exis-
te, ter menor regulagio implica ris-
cos. Mas termenor regulacio, sea
que existe for excessiva e for um
obstdculo ao desenvolvimento
econ6mico, implica um s6 risco,
que € 0 ndo desenvolvimento da

)

PERFIL

ABEL SEQUEIRA FERREIRA
» Director executivo da AEM,
Associag8o de Emitentes

em Mercado

»Foi nomeado para o cargo em
Dezembro de 2010 e iniciou fun-
¢bes em Fevereiro de 2011
»Entre 2002 e 2011, desempe-
nhou os cargos de administrador
executivo e de vice-presidente da
Interbolsa SA, empresa detida
pela NYSE Euronext Lisbon

» Esta a ultimar o doutoramento
em Gestdo Empresarial Aplicada
e é mestre em Direito pela
Universidade Classica de Lisboa

economia devido ao peso exces-
sivo da burocracia. Ao reduzirmos
a burocracia estamos a reduzir o
principal risco, que é o de ndo con-
seguirmos desenvolver e crescer
porque as empresas estao esma-
gadas pelo peso da burocracia.
Que avaliacfo faz da CMVM?

Em matéria de governo de socie-
dades,a CMVM teve ainiciativade
no moemento certo iniciar a dis-
cussio e fazer surgir as primeiras
recomendagoes. Mas depois houve
um crescimento da complexida-
de. Setivermos principios regula-
torios de proporgao, de transpa-
réncia, e se nos focarmos nos pro-
blemas que existem, entao tere-
mos uma melhor regulagio em
Portugal. Sea tivermos, osregula-
dores ficam mais libertos para fazer
coisas mais (teis. Considero que
aCMVM éum interlocutor essen-
cial e fundamental para pensar no
futuro do mercado de capitais por-
tuguése com o qual podemos e de-
vemaos contar.

O director executivo da AEM considera que a regulagdio existente em Portugal € excessiva
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“Queremos contribuir
para desenvolver
o mercado de capitais”

Quais sfio 0s objectivos da AEM?
O objectivo principal é a represen-
tagdo dos interesses das empresas
emitentes em Portugal, que pode
seratingido da melhor formacom .
odesenvolvimento do mercado de
capitais. Temos um conjunto de
prioridades estratégicas com o ob-
jectivo de contribuir para que o
mercado de capitais possa desen-
volver-se, modernizar-se, ganhar
competitividade e atrair mais em-
presas e investidores. Este ¢ o mo-
mento adequado para regressar-
mos a esséncia do mercadode ca-
pitais: permitir que as empresas
encontrem os seus investidores e
possam financiar-se.

E quais sdo as prioridades estra-
tégicas para2011?

O acompanhamento dos proces-
sos regulatérios, o acompanha-
mento de todos os processos e ini-
ciativas relacionadas com o gover-
no das sociedades e questdes re-
lacionadas com os custos. Ligadas
a esta (ltima prioridade estio as
iniciativas de ajuda as empresas
de pequena e média dimensao.
Outras das nossas prioridades es-
tratégicas centram-se na identifi-
cagdo dos accionistas, na criagdo
de um espirito de comunidade
entre as empresas associadase a
realizacdo do férum anual.

O férum j4 tem data marcada?

A previsao é que decorra na segun-
daquinzena de Novembro. Poderd
SErum momento muito importan-

tede reflexdo sobre o que deve ser
o futuro do mercado de capitais
em Portugal.

Quais as maiores dificuldades
das empresas vossas associadas?
As dificuldades normais de quem
estd numa economia com a actual
situagdo, quer do ponto de vista
das fragilidades conhecidas quer
do ponto de vista reputacional. Por
melhores que sejam as nossas em-
presas, nio deixam de sofrer a con-
taminacao do risco reputacional
do Estado.

Vio ter mais associadas?

Sim, estamos a trabalhar no sen-
tido de aurnentar o niimero deem-
presas associadas até ao final do
ano. Representamos as entidades
emitentes e ndo exclusivamente
as empresas do PSI-20. Além das
cotadas, temos dez outras empre-
sas jd associadas e estamos em
conversagoes com um conjunto
de outras empresas cotadas.

O resultado das elei¢des poderd
ser benéfico para as empresas?

0 que acho benéfico para o Pais é
que exista estabilidade, que saiba-
mos, do ponto de vista da nossa
organizagdo e estrutura politica,
como € que as coisas se passam
com uma estabilidade de médioe
longo prazo. Com uma situagéo
estdvel, com uma estratégia e li-
bertas do peso da burocracia, as
empresas portuguesas conseguem
fazer tao bem ou melhor que as
suas concorrentes internacionais.
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